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@A�BCD�EF�GDHAHIFJ�KCLM�NONO�A�IMPP�IF�EDJKCJDQDG�KCLM�JCLQFHDM�BFJ�AIQDRDQPJ�ICSSFMIDABFJ�FQ�

AMQDJAHABFJ�EAHJ�BFJ�IFHQMFJTRDBBFJ�EFJ�ICSSLHFJ�BFJ�KBLJ�ICHIFMHPFJ�KAM�BF�KUPHCSVHF�EF�

EPRDQABDJAQDCH�ICSSFMIDABFW�

XAHJ�IFJ�YCHFJ�ECHQ�BF�IBAJJFSFHQ�FJQ�PQAZBD�KAM�AMM[QP�ICH\CDHQ�EFJ�SDHDJQMFJ�IUAM]PJ�EL�

ZLE]FQ�FQ�EF�B̂ASPHA]FSFHQ�EL�QFMMDQCDMF�JLM�EFJ�IMDQVMFJ�GD_PJ�KAM�BA�BCD�̀ICSSLHFJ�AaAHQ�

ICHIBL�LHF�ICHRFHQDCH�EbCKPMAQDCH�EF�MFRDQABDJAQDCH�EF�QFMMDQCDMF�PBD]DZBF�FQ�ECHQ�BF�MFRFHL�

GDJIAB�SPEDAH�KAM�LHDQP�EF�ICHJCSSAQDCH�FJQ�DHGPMDFLM�c�BA�SPEDAHF�HAQDCHABFd�e�BFJ�

ICBBFIQDRDQPJ�QFMMDQCMDABFJ�FQ�BFLMJ�PQAZBDJJFSFHQJ�KLZBDIJ�EF�ICCKPMAQDCH�DHQFMICSSLHABF�

f̀ghid�c�GDJIABDQP�KMCKMF�KFLRFHQ�DHJQALMFM�EFJ�F_CHPMAQDCHJ�KAMQDFBBFJ�CL�QCQABFJ�ÊDSKjQJ�

BCIAL_�̀hkfe�lkgm�FQ�ICQDJAQDCH�JLM�BA�RABFLM�A\CLQPF�EFJ�FHQMFKMDJFJ�Thnofd�FH�GARFLM�EFJ�

AMQDJAHJ�FQ�ICSSFMpAHQJW��

hFJ�F_CHPMAQDCHJ�JbAKKBDqLFHQ�AL_�DSKCJDQDCHJ�PQAZBDFJ�AL�QDQMF�EFJ�AHHPFJ�NONO�c�NON��FQ�

JCHQ�MPJFMRPFJ�AL_�SDIMCe�KFQDQFJ�FQ�SCaFHHFJ�FHQMFKMDJFJ�̀SCDHJ�EF�NrO�JABAMDPJ�FQ�IUDGGMF�

ÊAGGADMFJ�DHGPMDFLM�c�rO�SDBBDCHJ�ÊFLMCJ�CL�QCQAB�EF�ZDBAH�DHGPMDFLM�c�s��SDBBDCHJ�ÊFLMCJdW�

@bAKKBDIAQDCH�EFJ�F_CHPMAQDCHJ�FJQ�JLZCMECHHPF�c�BA�EPBDZPMAQDCH�EFJ�ICSSLHFJ�CL�fghi�c�

GDJIABDQP�KMCKMF�EAHJ�BF�MFJJCMQ�EFJqLFBJ�JCHQ�DSKBAHQPJ�BFJ�PQAZBDJJFSFHQJ�ICHIFMHPJW�@FJ�

EPBDZPMAQDCHJ�KMCELDJFHQ�BFLMJ�FGGFQJ�QAHQ�qLbFBBFJ�HF�JCHQ�KAJ�MAKKCMQPFJ�CL�SCEDGDPFJW�gCLM�

NONte�IFJ�EPBDZPMAQDCHJ�ECDRFHQ�ARCDM�PQP�KMDJFJ�ARAHQ�BF�tFM�EPIFSZMF�NONOW�gCLM�NONNe�IFJ�

EPBDZPMAQDCHJ�EFRMCHQ�[QMF�KMDJFJ�EAHJ�BFJ�ICHEDQDCHJ�EF�EMCDQ�ICSSLHe�ÎFJQTcTEDMF�ARAHQ�BF�

tFM�CIQCZMF�NONtW�

lCLQFGCDJe�KCLM�NONte�BFJ�F_CHPMAQDCHJ��FH�SAQDVMF�EF�lkgm�KCLM�BFJ�ICSSLHFJ�HF�JCHQ�KAJ�

AKKBDIAZBFJ�EVJ�BCMJ�qLFe�ICHGCMSPSFHQ�c�B̂AMQDIBF�tu�EF�BA�BCD�EF�GDHAHIFJ�KCLM�NONOe�BF�

KCLRCDM�ÊF_CHPMAQDCH�FQ�ÊAZAQQFSFHQ�EFJ�ICSSLHFJ�FH�SAQDVMF�EF�lkgm�FJQe�LHDqLFSFHQ�

AL�QDQMF�EF�IFQQF�AHHPFe�JLJKFHEL�FH�MADJCH�EF�B̂FHQMPF�FH�RD]LFLM�EL�HCLRFAL�JIUPSA�EF�

GDHAHIFSFHQ�EFJ�ICBBFIQDRDQPJW�
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IFHQMFJTRDBBFJ�



��
�

�������� ����	
�������
�����������
�������
���
��������������
�
�����
��
�����
�
���
�����������������
������� !�"# �����$��%���&
����� ����'��������(
�
������

���
�������) ��������
��������!�#������� ��%���&
����������'��������(
�
������

���
��������"*"�+,��)$��-�����.$*�/0/123�����+-�

���

4�%�56���78�9���*$ )������*�
��
&
��������
��������������������������

�
����������	
������
�����������
�������
���
��������������
�
���

�

:;�<=>�?@�A>B;BC@D�E=FG�HIHI�;�CGJJ�C@�?>DE=D>K>A�E=FG�D=FK@B>G�<@D�;CK>L>KJD�C=MM@GC>;<@D�

?;BD�<@D�C=MMFB@D�GFG;<@D�<@D�E<FD�AG;N><@DO�

P;BD�C@D�Q=B@D�?=BK�<@�C<;DD@M@BK�@DK�JK;R<>�E;G�;GGSKJ�C=BT=>BK�?@D�M>B>DKG@D�CU;GNJD�?F�

RF?N@K�@K�?@�<V;MJB;N@M@BK�?F�K@GG>K=>G@�WC=MMFB@D�?@�M=>BD�?@�X�YII�U;R>K;BKD�C=MEK;BK�

M=>BD�?@�?>Z�C=MM@GC@D�@K�B=B�>BKJNGJ@D�[�FB@�;>G@�FGR;>B@�?@�E<FD�?@�\I�III�@ME<=>D]H�̂

<@D�C=<<@CK>L>KJD�K@GG>K=G>;<@D�@K�<@FGD�JK;R<>DD@M@BKD�EFR<>CD�?@�C==EJG;K>=B�>BK@GC=MMFB;<@�

W_̀ ab]�[�A>DC;<>KJ�EG=EG@�E@FL@BK�>BDK;FG@G�?@D�@Z=BJG;K>=BD�E;GK>@<<@D�=F�K=K;<@D�?V>MEcKD�

<=C;FZ�Wad_̂�ed̀ f�@K�agh_]�@B�A;L@FG�?@D�C=MM@Gi;BKDO�h�K>KG@�@ZC@EK>=BB@<̂�<@D�

@Z=BJG;K>=BD�?@�ed̀ f̂�ad_�@K�agh_�A=BK�<V=RT@K�?VFB@�C=ME@BD;K>=B�E;GK>@<<@�?@�<V_K;KO�

a@D�?>DE=D>K>AD�?j@Z=BJG;K>=BD�?@�ad_̂�?@�ed̀ f�@K�agh_�Dj;EE<>kF@BK�;FZ�>ME=D>K>=BD�

JK;R<>@D�;F�K>KG@�?@D�;BBJ@D�HIHI�[�HIHX�@K�D=BK�GJD@GLJ@D�;FZ�@BKG@EG>D@D�?@�M=>BD�?@�

=BQ@�D;<;G>JD�@K�?@�M=>BD�?@�?@FZ�M><<>=BD�?@�CU>AAG@�?V;AA;>G@D�;BBF@<�=F�?@�K=K;<�?@�R><;BO�

:j;EE<>C;K>=B�?@D�@Z=BJG;K>=BD�@DK�DFR=G?=BBJ@�CU;kF@�;BBJ@�[�<;�?J<>RJG;K>=B�?@D�

C=MMFB@D�=F�_̀ ab�[�A>DC;<>KJ�EG=EG@�?;BD�<@�G@DD=GK�?@DkF@<D�D=BK�>ME<;BKJD�<@D�

JK;R<>DD@M@BKD�C=BC@GBJDO�:@D�?J<>RJG;K>=BD�EG=?F>D@BK�<@FGD�@AA@KD�K;BK�kFj@<<@D�B@�D=BK�E;D�

G;EE=GKJ@D�=F�M=?>A>J@DO�̀=FG�HIH\̂�E;G�@ZC@EK>=B̂�C=BA=GMJM@BK�[�<V;GK>C<@�\Xl�?@�<;�<=>�?@�

A>B;BC@D�E=FG�HIH\̂�C@D�?J<>RJG;K>=BD�?=>L@BK�;L=>G�JKJ�EG>D@D�;L;BK�<@�\@G�?JC@MRG@�HIHIO�
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